Saiba mais sobre

o Professor Ubaldo

Prof. Ubaldo Cesar Balthazar nasceu
em Siderdpolis, no sul do estado de
Santa Catarina, tendo se mudado
para Criciima no ano de 1959, Em 1970, veio

para Florianopolis para prestar vestibular para
Direito na UFSC.

Ubaldo ¢ casado, tem trés filhas é
professor titular do Curso de Direito no Centro
deCiéncias Juridicas (CCl) daUFSC.

Sua trajetdria na UFSC se iniciou em
1970, quando ingressou na entao Faculdade
de Direito, que mais tarde se instalou no
Campus Trindade, onde passou a compor o
C5E. Formou-se em Direito no ano de 1974
Quatro anos mais tarde, em 1978, retornou a
Universidade, entdo como docente.
Ingressou no programa de pos-graduagao,
obtendo o titulo de mestre no ano de 1983,
Cursou Doutorado em Direito na
Universidade Livre de Bruxelas (LULE), Bélgica,
tendo se titulado em 1993,

Ma drea académica, o Prof. Ubaldo

Ma drea administrativa, o Prof
Ubaldo tem oito anos de experiéncia como
coordenador dos cursos de graduagdo
(2004-2006 e 2006-2008) e pds-graduacio
em Direito (1996-1998 e 1998-2000). Foi
ainda diretor do Centro de Ciéncias Juridicas
(CCJ), eleito para o periodo de 2016-2020,
mandato que cumpria quando foi indicado
como reitor em exercicio pelo CUn e,
posteriormente, nomeado pelo ministro da
educacio como reilor pro tempaore.

Foi membro das camaras de
Extensao, Pesquisa e Graduacdo, bem como
membrotitular no Conselho Universitario

O Prof. Ubaldo tem vérios livros e
artigos publicados em sua drea de atuagdo,
tendo sido professor convidado de vanas
universidades brasileiras como ministrante
de disciplinas em cursos de pos-graduacao
lato sensu. E membro da Comissio de
Direito Tributdrio da QAB/SC, do Instituto
dos Advegados de Santa Catarina (1ASC), da
Academia Cataninense de Letras Juridicas

(OAB/SC), no periodo 1982-1984

Em dezessete vezes foi patrono, paraninfo,
nome de turma ou professor homenageado das
turmas de formandos do Curso de Direito.

Foi homenageado peloe Instituto

Brasileiro de Estudos Tributarios (IBET) no V
Congresso brasileiro de estudos tributirios e na
Il Conferéncia Internacional de Planejamento
Tributariono ano de 2014,

Meste ano, o Prof. Ubaldo ird completara

66 anos de idade e completou 40 anos como
servidor da UFSC. Desde 1978, dedica sua vida a
esta instituicao e, no dia 11 de abril de 2018, ird
CONCOrmer ad ca.rgu dE rertor, em Cujo E):E'FIZI'CID,
saeleito, pretende compartilhar seu sonho:

"Meu sonho é uma universidade

sem medo, que traga felicidade as
pessoas, que elas possam se orgulhar de
estar aqui, numa dinamica voltada para o
desenvolvimento do ensino, da pesquisa
e extensao. Este é o meu sonho e farei
tudo o que estiver ao meu alcance para

queaconteca.” pref Ubaiido

tem dedicado seus estudos no campo do
Direito Tributdrio, Tributos, Sistema Tributdrio
Macional, Direito Pablico e Principios
Constitucionais Tributdrios. Atua nos Cursos
de Graduagdo, Mestrado e Doutorado em
Direito da UFSC. No Mestrado, sua linha de
pesquisa é centrada em Sociedade, Controle

(ACALEJ) e ex-presidente do Conselho
Curador da Fundagao José Arthur Boiteusx.

Na gestio do prefeito Sérgio
Grando, foi procurador-geral do Municipioe
presidente do Conselho Municipal de
Contribuintes.

Social e Sistema de Justica; ja no Doutorado,
acrescenta a linha Constituigdo, Cidadania e
Direitos Humanos.

Foi conselheiro da Ordem dos
Advogados do Brasil, Secdo Santa Catarina

DIA 11, VOTE UBALDO - 52!

UMA UFSC QUE PODE MAIS, DE VERDADE!

[UFSC) propiciada pelos debates ocomidos durante a
carmpanhia 4o paimeso umo.

O programa do professor Edson De Pheri, em bos

sequndo turno, akkm de mantermos © RO plano
com algumas sugeitdes spontadas so longo deita
caminhada, ¢ com o intultlo de aproveitar boas ideias,
tomamos a liberdade de incorporar algumas propostas
apontadas pedo Prof Edson De Pien:

“Transparéncia - Agregar o3 canais de ranspanéneaa atuais,
criando um dnico portal de transparéngia para que

W incentivar & aumentar i paricipacio de TAES nos projetos
de pesquisa e extensdo, inchusive na coordenacio de
projetos, a exemplo do apontado na Resolucio Normativa
BR/MNG/CUn, de 25/10/2016 (art. 6o, pardgrafo o),
aprovada na atual gestio.

Gestho

. WA partir do PDI (Plano de Desenvolvimento institucional),
desdobrar

& ELCalonar M

informagies orcamentirias e financeiras possam ser Iuwm*wgm

Tecnicos Administratives em

.MimlmoWMTm
estabelecendo critérios. a exemplo do que ocome com a
formacdo de docentes. que um planejamento
para quem vai we afastar para £ tamibém para que
o3 setores envolvidos possam se organizar
antecipadamente para ndo haver prejulzos de suas
ativdades.

B Apaiar fortermente o desenvvolvimento da cameira dos TAEs 2
partiv de intercimbios, capacitagtes expecificas, formagio
prafissional e educacional.

B Designas TAEs para cargan e fungibes ticnico admintitrativas

direramente

T SEL0NES Mar lipmchors 4% sudn competineias,
el reta che fundamental ineporthnia i geitho.

de gerar indicadores quantitativos e gualitativos,
posuabilitando o aprmoramento continuo dos servigos bem
como do proprio atendimento ¢ também se alinha ao
controle social proposto pelos TAES.

Elaborar e pubbcar uma matriz de responsabilidade [.]
derxando charo quem 150 o3 responsdven pelos processos e
Stividadet Organizaconan.

Assistencia Estudantil

B Apoio ao aluno-trabalhador para tratamento diferencisdo
em programas especiais da UFSC gque ajudem na
perrmandnl @ R processo formative.

Moradia
BPriorizar parte das taxas e ressarcimentos devidos por

projetos genenciedos nas fundagtes para alavancar o deficit
de Moradia Estudantil sempre com transpardncia da
informagio.

Tamiliar dos servidores e estudanies

Integragio
B Desenhar uma auténtica politica de conciliagio da vida
técnico-administrativos

laboral dos servidores docentes e

em educagdo e dos estudantes com a vida familiar,
comegando pels raconakzaceo dot hordnos de irabalho de
mides/pais com filhos peguenos.

Ensing
Wintograr GRAD-PG, para proporcionar um enting qui valorize

acuriosidade o a5 praticas mvest
processos inovadores

Biblioteca Universitiria

igativas, favorecendo, assim,
social

B Promover & apoiar a ampliagio na oferta de novos servigos,
conferindo uma demensdo

abertaespecialmente
a0 compartithamento e & preservagio :hpmd.u;h
intelectual da UFSC (Repositénio Istitucional, Portal
mummmammmmu
Pesouisa, Métricas).

Seguranca
B Criar linhass de comunicacio direta (apps de

mENAGens,
mm;mmmmmmmmd-
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OBJETIVOS

NOSSA CONCEPCAO DE UNIVERSIDADE

Universidade multicampi, democratica, saudavel e lider em suas dreas de atuagao, com

Eficacia Administrativa
e Exceléncia Académica.

exceléncia académica, eficicia e eficiéncia administrativa. Protagonista de suas
finalidades e com aproveitamento pleno de seu potencial transformador da sociedade,

por meio de uma gestdo descentralizada e transparente, bem como de agodes.
cooperativas e colaborativas, com reconhecimento e respeito as diferengas.

PRINCIPIOS

Pluralismo e democracia: pluralismo ideoldgico e respeito as diferencas académicas, culturais e interculturais; total abertura
paraodidlogo e a plena participagao, prezando pelo compromisso e pela responsabilidade de construgaoe

efetivacdo da pratica democratica e cidada.

Autonomia: liberdade de criacdo e decisdo nas esferas académica, administrativa, cientifica e nos relacionamentos e
parcerias interinstitucionais tanto em nivel nacional quanto internacional.
Saude: relagoes humanas harménicas; ambiente e infraestrutura sustentaveis.

GESTAO CAMPI

& Estabelecer o Forum de Diretores de Centro, de cariter
consultivo, para a tomada de decisdes administrativas e
adogdo de politicas de gestio.

®*Révisar @ réemapear of proceisos ¢ procedimentos
institucionals, adequando-os 305 NOVOs tempos e
estruturas tecnoldgicas, para agilizar ¢ combater o3
desvios burocraticos, ampliando e consolidando a

* Gestho de Procesios e a Gestho de Riscos

*Desenvolver Sistemas Integrados, promovendo a
atualizagdo e integragdo das rotinas e sistemas em
Gestho de Pessoat visando b agibidade e i seguranga dos
PrOCessos e sistemas

eCriar as condigbes para que a UFSC possa ser
considerada uma Universidade Promotora de Salde
(uPs).

simplementar a certificacho digital para todos os
servidores docentes e thenico-administrativos.

sAprimorar ¢ ampliar o3 indicadores de gestio,
respeitando a natureza dos fazeres e processos de
trabalio de todos os ambilentes institucionais.

s Estabelecer um modelo de acesso & informacko que

proporcione mais transparéncia a todas as instincias
universitinas.

*Recomendar & fundagdes de apoio a necessidade de
que 03 processos e projetos vinculados & UFSC tenham
total transparéncia durante sua execugdo & prestacio de
contas, estando disponiveis nos $eus portals para
fachivar o acesso pela sociedade brasileira.

sSistematizar @ atualizar todo o escopo juridico
institucional.

*(riar um Setor m para Concentrar & registrar
todos o5 atos normativos emanados dos diversos
conselhos, unidades e departamentos.

» Ampliar as oportunidades de qualificacio e formagio de
servidores docentes @ thonlco-administrativos pars a
gestdo universitdria,

sAmpliar ¢ garantir a representacio ¢ participagao
institucional da UFSC em dmbito local, regional, nacional
eintermnacional.

& Apiovat o Plana Diretor da UFSC.

Incrementar medidas que garantam mais seguranca,
qualidade de vida ¢ bem-estar da comunidade
universitdnia.

#*Realizar evento sobre Gestdo Comparada na UFSC,
objetivando socializar, aprimorar e disseminas as boas
praticas de gestio.

s Atuar na ampliacho da captacio de recursos, tanto
orgamentanos quanto extraorcamentdnos, para fazer
face &s demandas institucionals

eintensificar a utilizagdo de recursos tecnolégicos de
informagio e comunicagho para promover a integragio
dos campl com a Reiftoria.

o Criar a Sala Wirtual UFSC, que inclua mecanismaos e
sistemas de informagdes para dar suporte a
videoconferéncla e outros melos de comunicagdo dgeis &
resolutivos.

*Dar continuidade & interiorizagdo do Conselho
Universitirio, com reunides ordindrias em cada um dos
Camp.

#Propiciar a criagio de Servigos Integrados de

Infraestrutura & Manutenclo para atender a todos of
campi.

« Manter o aprimoramento do processo de estudos para a
adequagio permanente das necessidades institucionais
em hardware & soffware através da criagho de um
sistema de gestio de equipamentos computackonais.

= Continuar o aprimoramento da gestio de patnimdnio da
Universidade, ampliande o percentual de beni
levantados, bem como agilizando o processo de
destinasdo para o aproveitamento de bens subutilizados
@ baixa nos bens sem condigdes de uso

sResgatar @ reestruturar a identidade visual da UFSC,
valorizando ¢ respeitando sua histdna e renovando todas
assinalizagbes internas e extemas, inclusive com ouso de
novas tecnologias.

sAmpliar a captagdo de recursos financeiros
orgamentirios e extracrgamentinos

Para os campi de Floriandpolis, Curitibanos,
Joimalle, Ararangui & Blurmenau:

B Dar sequéncia s negociagbes com o
ministérios da Educagdo & do
Planejamento para a contratagdo de
servidores docentes e técnico-
administrativos em educagdo, com o
objetive de fazer frente is necessidades
atuais e de suprir a implantagio dos novos
cursos de pés-graduagio, dos novos cursos
degraduagio e de novas estruturas fisicas.

B Dar sequéncia 4s negociagbes com os
ministérios da Educagdo e do
Planejamento visando atender as
demandas de institucionalizagdo no
tocante & ampliacio do quadro de fungbes
gratificadas e de cargos em comissio.

W Continuar a pleitear junto a0 Ministério da
Educagio uma solugdo para a conclusdo
dos prédios em andamento bem como
recursos para edificacdo de novas
estruturas fisicas.

B Viabilizar alternativas de financiamento
junto ao Ministénio de Ciéncia e Tecnologia
(MCTIC) para a execucdo dos projetos de
CT-Infranovos e em andamento.

B Assumir o protagonismao, no campo da
Pesquisa, Desenvolvimento & Inovagio,
junto &s iniciativas locais, nacionais e
intérmacionais.

B Estabelecer parcerias para a instalacho de
novas areas fisicas nos campi.

BAmpliar o acervo bibliogrifico, em
consonancia aos projetos pedagogicos dos
cursos de graduacho e programas de pos-
graduagao.



EXTENSAO

BN Propor od debates, em consondncia a0 calendinio
estabelecido pelo CUn, quanto 4 curricularizagso da
Extensdo, para dar cumprimento da meta 12.7 do
Plano Nacional de Educagio, que pretende, até
2024, fazer com que 10% da carga de formagio do
aluno seja de atividade de extensdo, promovendo ¢
efetivanco uma maior integracdo com a sociedade,
sem que seja ampliada a atual carga curricular.

= Aprimorar o Portal da Transpanéncia da pdgina da
PROEX, que foi criado pela atual gestio e funciona
desde janeiro de 2018,

== Manter & ampliar a oferta de capacitacio para os
coordenadones de extenido.

s Aumentar a oferta de cursos de extenido via Escola
de Extensio, em todos o5 camp,

BN Aprimorar continuamente o SIGPEX.

= Aprimorad o Sistema de inscr o @ 308550 308 CUrsos
via Escolade Extensdo.

== Manter @ ampliar a oferta de editais destinados a
Equipes de Competicho e Empresas Juniores.

= Incentivar politicas setoriais de extensdo atraves das
Cimaras de Extenado das Unidades.

== Manter & ampliar a oferta bolsas de extensdo a
estudantes através do edital PROBOLSAS.

== Dar continuidade s acbes de extensdo realizadas
pebo Nicleo de Estudos da Terceira Idade (NETI) @
pelo projeto Sala Verde,

= incentivar a manutencdo ¢ pamicipacio docente ¢
estisdantil nod editais do Progeto Rondon,

. Promover agoes no sentido da Intemacionalizagao

POS-GRADUACAO

B Estimular ¢ apoiar as iniciativas de criscio de cursos
de pﬁz::dum:h nos campl, éspecialmente
aqueles fora de sede, dotando-os de condigbes

para

atingirem grau de exceléncia em planejamento
articulado,

B Ter de poi-graduagio em todas as dreas

de g existentes na UFSC nos proximos

quatro anos.
W Propiciar condiges para a criagho dos mestrados
em & Medicina Veterindria,
B Aumentar o ndmero de programas com conceitos &
e 7, implantando o plano institucional de
da pos-graduaio.

Agilizar a oferta de cursos lato sensu, separando a
tramitacdo administrativa da académica,
modificando as formas tradicionals de oferta e
permitindo aumento da formagio a disténcia.
B Rever as resolugbes normativas que

05 cursos de pds-graduagho strictu sensu  [afy
sonsu, além dos procedimentos dos editals internos
de selecho de candidatos & pos-graduagio e de

contratagho de professores visitantes, visando a uma
maior eficiéneia das sistemdticas e dos
com @ intuito de diminuir a carga de
processos judiciais contraa LIFSC.
B Propiciar estruturas necessdrias & criagdo de

e o b
1 com agbes ao cumprimento do Plano
Institucional de Internacionalizagio, que serd

apresentado em abril de 2018, em parceria com a

SINTER.
W Manter o apoio a editais de contratagdo de professor
visitante estrangeiro para fortalecer as agdes de

|} Foralecero de treinamento para os chefies
de expediente das coordenadorias de pds-

da UFSC, como por exemplo, editals para ofenas de
cursos em lingua Inglesa (Summer and Winter
Schoals)

m= Propor agbes efetivas para estabelecer medidas de

incentive b inavagho @ a0 desenvalvimento centifico
e tecnoldgico tanto com relagho ao setor produtivo

quanto #os setores socials da nossa sociedade

. Ampliar a oferta de agdes que promovam a interacio

dialégica; a interdisciplinaridade e
interprofissionalidade; a indissociabilidade entre
ensing, pesquisa e extensdo; impacto na formacho do
estudante e impacto e transformagio social.

== Trabalhar incessantemente para o fortalecimento, o

financiamento, a universalizacio ¢ a avaliagdo da
extensdouniversitinia,

Graduagho
::;ﬂd I“E d?mmu-ld“lﬂ l'ld*
~gQraduacdo. Essas esl sendo
mm m m_—
nos
0 Trabathar na do projeto PRINT da UFSC,

junto & CAPES, para inanciar agbes de
Internacionalizagio envolvendo as dreas de ensing,

£ extensdo,

I Trabalhar na continua desburocratizagio na
tramitagho dos processos de cotutela,

f Administrar e executar as atividades de
internacionalizagio previstas no PRINT - CAPES,
promovendo as aghes de internacionalizagho

1 Aprimorar o processo de de dreas de
exceléncia existentes na UFSC a Aim de estimular
#3581 grupos a se tormarem referéncia internacional,

PERMANENCIA ESTUDANTIL E ASSISTENCIA A COMUNIDADE UNIVERSITARIA

W Criar um movementa na Associasbo Nacional dos Dirigentes
das Instituighes Federali de Emsing Superior no Brasil
[ANDIFES) & bancada catarinenie no Congresio Macional
para que 0 Programa Naconal de Auinténcia Estudantil
(PHAES) s tome uma politica poblica efetiva ¢ que ok
recurios orcamentdnos sejam compativeis com od
programad detenvolados pela LIFSC

B Agrupar todos 04 servicos executados pela PRAE em um
ursco espaga fisico.

1B Equalia o ajposors indtiucsonais de permandnci esudantil
enire o campl da UFSC

B Dar continusdade b imtitucionalizagbo das Licenclaturas de
Educagdo no Campo.

B Fortalecer o3 Mideos de Assiiténola Estudantil nos ges
fora da vede

B Fortalecer o Setor de Pikcologia Educacional

B implantar programa institucional de stengso prcossociel &
de sofimento mental para 8 comunidade univerutinia,
utilizando-se, também, das experibncias exitosas ji
exsstentes no bmbito dos deverion centros de enino

B Implantas o novo sistema de aceio s00 Restaurantes
Univeruitanios (Rusl & exemplo do modelo esecutado no
Campus de Blumenasu (www passeru ule b,

W Dar seguimento § participacho dos servidores téchico-
administratives em educagho (assivtented sockalt) nas
athwudades da Forum Macional de Pro-Retones de Avsuntos
Comunitino  Estusdantis (FONAPRACE), colabornds com
aconstrugbo e o desenvolvimento das podiscs pars o setor.

B Reforgar o nimero de trabalhadores do wetor pars o
atendimento aos estudantes da Assnténcia Estudantil,
Coordenadoria de Assisténcla Eitudantil (CoAEs) e
Departamento de Assuntos Estudantis (DeAE), Moradia
Estudlantil e Restaurante Uiniveriitino

B Manter o programa de auilio-creche, com atendimento
univerial a todkod as mbes @ pads com filhos até 6 anos, desde

.mm:mudmlmmm[m status de conchuldo
Manter a sengio de pagamento de tasas dos RBUW com
atendimento univerial a todos o extudantes com cadadtro
i PRAE coen status de concluido

.MMM ﬂpmpﬂ

agho evec

B Criar uma comissdo paritiria (eviudantes, servidores
dacentes & técnico-administrativos em educagio e
Adminiitragho Central) para e sbear of contraton de heitagbo
dod reslaerantes unieritdnos terceirizados, viando manter
aqualdade olertada oy i

W Mariter & extensdo de valsdade &0 Cadastro PRAE, &m cinco
anot, confoime viabilrads pels atusl gestho da m:c..r
coem iss0, todos o6 estudantes da Uineversdade com de
renda per capita abaig de 1.5 walino-minmo. ao
I‘uﬂhmmdmmﬁhm .
sumiliog

W Manter o Programa de Aucilio a Eventos em suas trés linhas de
atendimento: 1, Apolo & Apresentagdo de Trabalhos
Centificod; 2. Apoio & Realuag b0 de Eventos Académico. ¢ 1
Apoia & Penitipagho Coletrea em Eveniod, todas revivads e

desburocratizadis na sl gestho.
I Dar continusdade a0 Programa de Viagens de Estuda - Visitay

O etvdantl (1100 buson & malopmoracs (1200 sk
estudantil (2100 bolsas) & 11,200 awsibol,
apevar dos cortes orpamentinion

B Fortalecer o cariter Restaurante-Eicola mantendo o

ograma de estagibnos multidiscplinar, que hoje potis
estudantes de economia, nutrigbo e sdminivtragho
W bariter o coleta veletva de residiscy na Movsd Evtudant|

B Garant, no Campus Curitibanos, o transporte de estudantes
para o Restauranie Univeriitino, no horkrio de almogo e
panitar, todbod o8 dhas da semana

B Vialslizar & amplagho do Restaurante Univertitirio em 500
oWl vagas, com a utilizagdo da cosinha dewtivada como
Sl che pird e s, ObHEtvaNGO & extingbo das filas

I Buscar recuriod ofjamentinos para amphacio da cozinba
industral do RUUTrindade, conferindo melhores condigbes
dhe trabalhao ko servidore latados naquels unidade,

W Realizar estudo de melhoria no sistema de cimatizagho do
R & buscas recurion orgamentddion para realizd-lo

B Convidar o movimento estudantil ¢ a comunidade

para um amplo debate sobre a asanténoa
estudantil & rever todas as normativas institucionals
{Resclucdo 032 Cun 2013 - Boha Extudantil - & Resolucho
BONE U/ 2005 - Regimento interno da Moradia Estudantil].

I Cria & Cominado Permanente de Avaliagdo dot Programas de

Assisténcia Estudantil ¢ de acompanhamento

0 dot estudantes, com participad ko da Pro-
reitona de Assuntos Extudantis (PRAE), Prd-reitoria de
Graduagho (PROGRAD], Secretana de Agdes Afrmativas ¢
Deversidades (SAAD) & Diretdrio Central dos Estudantes

(DCE)

Wimplantar o Portal da Transparéncia no site da PRAE,
disponibikrando informagtes wobie a3 bolwas com os
referidos beneficidio por mits visando a0 controle wooul ¢
A trarspandrioia cas agdes da FRAE)

Dogurnentar o4 processos de cada setor a fim de promover a
geitho do conhecimento.

BRevisar ¢ melhorar o sistema de on-line de
encaminhamentos & aprimorar o atendimento &
comunadade

B Viabslizar o stendimento sitendido do setor (das Th s 15h),
com Mexibilizagio do hosilno de trabalho.



PROTAGONISMO ESTUDANTIL

R Oferecer urm sereg o de Jg0ic, vinanda 5 Craso & manubens bo dad niciativas estudantis

. Realizar estudos para visbdear a valdagbo de horas extracumculanes para trabalhons realizados
ementidades estudantis, como Atleticr, Empresas Juniones e Equipes de Competicio

. Auoliar a5 entidades estudantis na alocagho de espafo fisico para o desenvohvimento de suas
atresclades

mm Inserir as entidades estudantis nas athvidades de recepido a0s novos estudantes da
Unneeruidade

B Promicser um relaconamento ativo deisat entadades com ot estudantes da UFSC, em especial
na comunicacio e dulgacio

B Organizas espagos de capaditagio para as entidades estudante, a fim de promover a methoria
continua dos propetos desermeohados dentro da UFSC

Novos projetos estudantis

.-ﬁ.pl-url Resclugho sobre Empresas Juniores (Resolugdo Nommativa no
9201 7/CUn, de 1370272017, viabilizada pelo didlogo entre a Federagho
de Ernpresas Junbones do Estado de Santa Catanina (FEJESC) & a atual gestio.

.Dulug.nponmn«mmcm:FHlsc para entender a5 demandas

econhecemos o protagonismo estudantil como um dos principais

elementos da promogao de conhecimento e educacio no espago

universitiriol O movimento "A UFSC Pode Mais” se propde a
priorizar esta causa, porque acredita que cada estudante pode trilhar seu
préprio caminho na construgdo de sua formagao académica por meio da
participagcao nas diversas iniciativas presentes na Universidade.
Estimularemos a criagdo de Empresas Juniores, Equipes de Competicio e
Atléticas, bem como outras iniciativas estudantis.

Fortalecer aincubadora para novos projetos, visando incentivar a
criagdo e colaboragio, bem como dar suporte ao
desenvolvimento de projetos ainda inexistentes ou
embriondrios no cendrio universitario.

Buscar espagos na Universidade que possam servir como ity

i e o Apoiar a criacho de editais que visem estimular as Empresas Juniores da
coworking spaces aos projetos em desenvolvimento, para a .UFSE
realizagdo de reunides, oficinas e mesmo como espago L da eventos: dentro: o URSE.

i Aumiliar realizagio eventos den em especial com a
compartilhado de trabalho. L Ssconiitnciode &
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UFSC, comoo Restaurante Universitinio e a Bibloteca Universitiria.

Equipes de Competicao

Coworking UFSC

Propor a criagao de um espago de trabalho compartilhado dentro da
UFSC, com uma infraestrutura confortivel, que permita tanto trabalhar

como realizar reunides ou oficinas, e aberto em hordrios amplos. B Aplicar a Resolugao sobre asdemandas dessas iniciativas.
Objetiva-se, com esse espago, promover a interacio entre os diversos Equipes de Competi¢do [ Apoio para criagio de editais
projetos, unindo ideias e estimulando a inovagio no ambiente (Resolucdo Normativa no com a ampliacio da oferta para
universitinio. 87/2016/CUn 27/10/2016), atender as necessidades das
valorizando o protagonismo da equipes.
UFSC, pois somos pioneiros na
atual regulamentagio, MEmpreender esforcos para
Criar a Startup UFSC, que consiste em uma maratona de viabilizada pelodidlogoentreas  garantir espaco fisico a todas as
empreendedorismo envelvendo a criagao da ideia até o produte final, equipeseaatual gestao. equipes de competigao por

com formagao de times mentorados por startups @ empresas

regulamentagio perante o
consolidadas. i

B Dialogar diretamente com o Conselho Universitirio.

UFSC Compete para entender

Aticticas Representacao estudantil e espagos institucionais

[ incrementar o didlogo com a Liga das Atiésicas para
entender a3 dermandas dessas nsciativas.
Incluir o evenio “Interathéticas” no calendinio académico
da Univerudade.

[ Viabilzar parcerias institucionais com a comunidade local

B Manter didioge e relagio comstante com o movimento _ Estigo (PIBE] e Bobsas de Treinamento Exponivo e Bolss Atketa
estudantil através de suas entidades representativas, corma [l Desburocratizar e tomar transparente as politicas de tesso e
dirstHrios, centros académicos, coletvoy, entre oulios permandncia, aperfeicoando oy critérios de selecho,

.Eituﬂuacil&:h do Servigo inegrado de Apoio so Edudante  utilizando, por exemplo, o4 editais estabelecider ¢ publicados
{SIAE), local que centrabard todos of servigos ofertados acs  pela Pré-Restona de Assuntos Estudantis (PRAE)L, Pré-Restona

VIRANCC FMpRar eSpaCos P 3 pritca esportiva.
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a promoCio de praticas esportivas independente da
formaho de grupos.

[ Medhar, 2 panir da Seeretaria de Esportes, a interagio das
atlétacas ¢ equipes com 3 LFSC para que sejam garantidos
O TINAPONE para competiches e a valorzagko dos athetas
daUFSC em nivel municipal estadual e naoional

[ Reakzar, em parcenia com as atléticas, campeonatos de
eiportes setrdnicos be-sports).

[ Buscar aintegeagio das atléticas com a comunidade para
a promo¢io de priticas esportivas independente da
formagiode grupos.

[l Mediar, a partir da Secretaria de Esportes, a interagdo das
atléticas ¢ equipes com a UFSC para que seja garantido o
traniporte para competicdes, e a valonzagio dos alletas
da UFSC em nivel russicipal, estadual e nacional.

.m. em parceria com as atléticas, campeonatos de
esportes eletrdnicos (e-sports).

estudantes pela UFSC

[l Comohdar o aposo aos Centros Acadimicos, Duetdrio Central
dos Estudantes e outrad iniciatneas estudantin

.hnplw i inwedtimentod em bolias & aumibod estudants,
valotizando a Reiwchsiho Mormathea /e DL2017Cex, & qual
regulamentou o apoio financeire a evudantes quando
partciparm de ¢ bes de extensdo

[l Ampliar a acio doSerigo de Atencac & Sadde da Comunidade

(SASC), com a contratachko de equipe multiprofasional de .

salde, para fazer face b melhores metodologus de atenbo b
iatde dosrabalhadones & dot evtudantes

B Ampliar & mcentrvar an politican de bolias monitonia, pesquiss,
extenido ¢ dos programan de educagio tutorial, Programa
Institucional de Bolia de Iniciacho & DocEncia (PIBID),

de Extensdo (PROEX), Pro-Revtoria de Pesquisa (PROPESC), Pro-
Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), Pro-Redtoria de Pés-
Graduscdo (PROPG), Secretaria de Agdes Afrmativis e
Diewdriiciackes (SARAD ) i Secreting di- Indwad 5o [SINOVA}
Estabelecer normativas efou resolufoes que reflitam a3
diretrizes apontadas nos diversos editais de bolsas, por
exemplo, instifucionalzando ¢ randformando em politica
Intitucsonal oo diversos programas exstentes

Rever o processos de concessdo de solicitagho de viagens de
esludo e congressos sdadimicod

B Garantir o formecimento dos matenials necessings para i

atividades de graduagio ¢ pos-graduagio no campo,
lalbowratdeion, clinec as, enine outros ambsentes complementanes.
seducacio

Programa instituconal de Bolsas de inbcisgho Crenitifica (PIBIC), B Revitalizar o Centro de Convinéneia, garantindo espago de

ENIFE SLATAL
.’:ﬂl'lllﬂ-ulr a tonceder cotas de bolias emelgencialy,

Integragho ao eatudantes.
Aperfeigoar o apoio aos estudanies na deea de interpretagio e

PeiCHando Of OGS Noves autongados pela Coordenagdo de  produgio textual
Aperfeicoamento de Pessoal de Mivel Supericr [CAPES) do [l Estabelecer uma politica de acolhiments humanizado acs

Ministério da Educagdo (MEC), atrawés do Comité Assessor

ngressantes da UFSC

Permanente, para discutic & indicar onde serdo splicados o1 .hpand‘lr o3 curios de idiomas para & comunidade

rECLILod pard o symileos ettudanti.
.I.rrplwaufntldebdm‘rmduﬁanmd'mdl
Extenido (PROBOLSA), Programa Institucional de Bolias de

univeriiting, incremantando o nUmeno de aluricd, o4 nives &3
vanedade de slomas (com priofidade para o nghia)



SERVIDORES:

DOCENTES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO (TAEs)

Propiciar um clima organizacional de serénidade
paz nos ambientes de trabaltho, com respeito as
concepooes e crendas individuals.

Resgatar nos servidores docentes e técnico-
administrativos o orgulho de fazer parte da UFSC,
valorizando o talento individual e criando um
ambiente de colaboragdo e integragao.

Valorizar o trabalho dos servidores docentes e
técnico-administrativos frente aos desafios da
exceléncia académica e da viabilidade da UFSC
miulticampi

Valorizar & garantir autonomia ao docente, visando &
sua producdo e realizagdo na carmeira profissional.
Continuar reivindicando a ampliagio do quadro de
servidores docentes e técnico-ad ministrativos
Estabelecer negociagdes para que a Escola de
Gestores, implantada pela atual gestao,
descentralize suas agbes para a realizagio de etapas
presenciais em todos os campi, facilitando a
participagio dos servidores,

Manter a politica de celeridade, na realizagio de
concursos publicos, & contratagdo de servidores
docentes & léonico-administrativos.

Manter e atualizar o programa de posse integrativa e
acolhimento aos novos servidores docentes e
técnico-administrativos, integrando-os nas suas
diversas dreas, bern como a capacitagio por meio do
Programa de Formagéo Continuada (PROFOR) e do
plano de capacitagio permanente,

Promover capacitacao sobre rotinas administrativas
dos sistemas utilizados, sobre a sstrutura & o
funcionamento da UFSC bem como sobre a Norma
Regulamentadora 10 (Nr10), que dispbes sobre a
saude do trabalhador no que tange a nocoes bdsicas
de salde e sequrangado trabalho,

Estimular a participagdo dos servidores docentes e
técnico-administrativos nas diversas capacitagbes e
programas de pos-graduacao,

Manter o acolhimento dos servidores aposentados,
com agbes de reconhecimento e valorizagdo.
Implementar o plano de promogao de sadde integral
aos servidores docentes e téonico-administrativos
Dar continuidade a uma gestdo colaborativa &
coletiva,

Manter a politica de flexibilizacio do horirio de

trabalha dos servidores técnico-administrativos
ém educagdo, dando visibilidade & Comissao
Permanente para Estudo e Acompanhamento da
Flexibilizacdo da Jornada de Trabalho dos
Servidores Técnico-Administrativos em Educagio
(CPFLEX) instituida pela Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gesto de Pessoas (PROEGESF)
atrawés da Portaria n® 103/2016/PRODEGESP.

Dar continuidade & implementacio da Avaliagio
de Desempenho, orientada pela Resolugdo
MNormativa n® 82/CUn/2016 do Conselho
Universitirio (avaliacaodedesermpenho.ufsc b,
Ampliar a oferta de agbes da Escola de Gestores
{Portaria n® 23/2016/PRODEGESP), que teve sua

preparando os futunos gestores da Universidade,
sob gestio do Colegiado do Programa Escola de
Gestores da UFSC (Portaria n®
2837201 7/PRODEGESP; Portaria n® 308/2018/GR).
Incentivar a participagao de TAEs em projetos de
pesquisa @ extensdo a fim de que utilizem a
potencialidade interna da Universidade na solucio
de desafios dainstituigio & da sociedade,

Mapear talentos e habilidades dos servidores
técnico-administrativos para o envolvimento com
atividades alinhadas a0 seu perfil  potencial de

dos docentes ¢ TAEs sobre situaghes de assédio
moral, desvios de fungio e outras situagdes, na
busca de um ambiente e de uma rotina de trabalho
mais saudivel e agradivel, em consondncia as
diretrizes da Politica de Prevencao e Combate ao
Assidio Moral (Portaria n® 10/2017/PRODEGESP),
encaminhando-nos para apoiar o Observatdrio de
AssédioMoral,

Regulamentar e apontar solugdes para os casos de
desviode fungio,

Incrementar a participacio no Projeto Vida Ativa
Melhorando a Sabde (Projeto Vamos) em parceria

com o Centro de Desportos (CDS).

Realizar 0s exames médicos periddicos, atendendo
45 normativas nacionals para todos os servidones.
Ampliar a aclo do Servico de Atenclo & Salde da
Comunidade (SASC), com a contratagio de equipe
multiprofissional de satide.

Potencializar as agHes do Ambulatdrio de Sadde do
Trabalhador.

Rewitalizar o5 servigos de atengdo e controle da
satde em todas as unidades da UFSC, fortalecendo
programas de promocdo 4 sadde integral e
gindstica laboral, bem como fiscalizando a
salubridade e seguranca dos ambientes de trabalho,
Criar espacos de convivéncia e de atividades
culturals, esportivas @ recreativas para integragio
dos sepvidores docentes & téenico-administrativos
em educagdo (gincanas, olimpiadas, circuitos
culturais, entre outros).

Criar a identidade funcional dos servidores
docentes s técnico-administrativos educacionals da
UFSC, em cartdo eletrdnico que servird como
instrumento de certificagdo e acesso as
dependéncias da UFSC

Desenvolver estratégias para realizagdo de pericias
miédicas nos campi forada sede.

Aprimorar ¢ ampliar as campanhas educativas
realizadas pelo Departamento de Atencio i Sadde.
Criar a Comissdo Interna de Sadde do Servidor
Pablico (CIS5P);

Apolar as agoes que visem criar uma cultura de
doacdo de sangue pelos servidores docentes &
técnico-administrativos em educagio.

Ampliar programas de mobilidade nacional e
internacional para servidores docentes e técnico-
administrativos em educacio.

Expandir e qualificar o cursos de idiomas para a
comunidade universitiria.

Realizar o mapeamento dos riscos dos ambientes de
trabalho, para que possamos construir o Programa
de Prevengao de Riscos Ambientais (PPRA).

Discutir no CUn as estruturas permanentes de
fungdes administrativas que valorizem a atuacio
dos servidores técnico-administrativos em
educacio, definindo, inclusive, critérios de

OCUPaLA0.

Nosegundo 52

turno e




ACOES AFIRMATIVAS

B Aperfeigoar o processo de validag bo de autodeclaragbo de
renda, de negros, de pessoas com defickincias, de
indigenas e de quilombolas.

B Aposar & fomentar as agdes das Licenciaturas dos Povos
Indigenas do Sul da Mata Atlintica, mantendo o processo
seletivo especifico

W Aperfeigoar a divulgacso das agtes afirmativas da UFSC em
escolas pdblicas da Grande Floriandpolis, Ararangud,
Blumenau, Curitibanos e Joimalle

B Sistematizar a avaliacio das acoes afirmativas,
conjuntamente com o Comité de Agbes Afirmativas

B Propor uma Politica de Combate a0 Raciimo e Violinda de

Género.,

W Criar o4 Comits de Combate a0 Raciimo & Violincia de
Género, que tenham por funclo a prevenclo a essas
formas de dicriminagho.

Fortalecer a instituicho para cumprir & Itq-slm:ln 1]
estabelecida no tocante & incorporagio de conteddos
sobwe Educagdo das Relagdes Etnico-Racials, a Histdria e
Cultura Afro-brasileira ¢ Indigena, bem como sobre

ESPORTES, INTEGRACAO E LAZER

B Possibilitar e incentivar a utilizagdo dos espagos
publicos da UFSC com atividades de recreacdo
pela comunidade durante os finais de semana,
em especial, em fungao da renovacio de todo o
parque esportivo que foi realizado pela atual

gestio.

W Atualizar a normatizacio sobre a realizacdo de
eventos de congragamentos académicos.

B Criar a bolsa atleta para subsidiar treinamento
esportivo de nossos universitirios, em especial
205 alunos gue ja sa0 athetas olimpicos.

.&m Clube Universitdrio de Montanhismo

B Criar o projeto de atividades fisicas ao ar livre.

B Criar equipe multidisciplinar para apoiar,
tecnicamente, alunos atletas vinculados a
projetos de extensdo, com possibilidade
olimpica.

B Manter o complexo esportive da UFSC
reformado e atualizado, através de equipe fixa
que possadar amanutengdo cotidiana.

B Captar recursos para ampliar a area de priticas
esportivas, de integracio e lazer no Complexo
Esportivona Unidade Sul da Tapera.

M Apoiar institucionalmente as Associagdes
Atléticas e oevento Interatléticas,

B Atualizar e propor uma regulamentagao
atualizada para flexibilizar o uso do complexo

esportivo.
W Ampliar a participagdo nos Jogos Universitinios
Catarinenses.

W Aprimorar @ ampliar a3 modalidades nos Jogos
de Integracio dos Servidores, incluindo-o no
calendario anual da UFSC.

m Ampliar a participacdo de todos os campi nos
jogos Intercentros e Interatléticas.

B Organizar os eventos em todos os campl, para
que todos tenham as mesmas oportunidades,

relagtes de ginero ¢ respeito & diverssdade seoual & 203
direitos humanos.

EOHertar a0s cursos de graduagdo instrementals necessdrios
para o acolhimento aos estudantes calouros com
deficiéneia, negros. indigenas & quilombolas da UFSC

EEstimular o desenvohamento de uma politica de agbes
afirmativas na pos-graduagdo

Beublicar edital especifico para bolsa PIBIC para agho
afirrativa, de forma & opomMunizar malor inderclo dod
estudantes de o bo afirmatna na pesgquisa.

WPropor disciplinas de Género @ Diversidade
Sexual e Relagoes Etnico-Raciais no PROFOR para servidores
docentes e no programa de capacitagbo para TAEs

EEstudar a viabilidade da implantagdo de um Ciclo

Intercultural mo ingresso de indigenas e gui

WPromover & visibilidade negra & indigena atravds de
rtras culturais @ eventos.

BPromover athvidades alusivas §s datas do calendino da
divervidade wexual & contra a LGETIobda & violbncia de

gnero
B Promover evento sobre acessibilidade da UFSC.

Transformar a UFSC em um centro relevante de
producio e experimentagio artistica

B Apoiar projetos consolidados, tornando-os
|projetos institucionais permanentes.

B Fomentar, através de editais, novos projetos
culturais na UFSC.

BBuscar mecanismos de captagio de verbas
paraaculturaearte.

¥ Aumentar o percentual do Fundo de Apoio a
Projetos de Extensdo (FUNEX) para 1%.

B Criar um selo musical da UFSC,

B Reforcar os departamentos & coordenadarias
da Secarte: Departamento de Cultura e
Eventos (DCEven), Departamento Artistico e
Cultural (DAC), Coordenadoria das Fortalezas
e Coordenadoria de projetos,

B Patencializar a TV UFSC como produtora de
conteddo audiovisual artistico-cultural.

B Criaruma Sala de Cinema da UFSC.

BConstruir um plano de cultura da UFSC,
alinhado ao plana nacional de cultura e que
incluatodas as suas unidades,

Reforcar os cursos de
graduagio em Artes

A Secretaria de Agdes Afirmativas e Diversidades (SAAD) foi criada, pela atual gestio, em junho de
20186, instituida com o objetivo de diminuir as
na UFSC. Consideramos um grande avango a UFSC ter tomado essa iniciativa pioneira no Brasil no
dmbito universitanio. Nesse contexto, [emos Como proposta as seguintes agbes:

de acesso e promaover a diversidade

B Estudar a possibilidade de adocko de aqdes. afirmativas de
ingrevio para nefugiados, travestis e transexuais.

W Manter o curso de exterdo voltado a individeos das
comunidades que ndo possuem conhecimentos de
informdtica

W Buscar solugtes tecnoldgacas para a lefura & uso dos dados
extemnod, com a finalidade de methor elucidar a condigdo
de renda dos alunos ingressantes via politica de agbes
afirmativas.

W Elaborar @ entregar cartilhas com onentagies a respeito
dos direstos dos alunos, em especial quanto & politica de
a0es afirrnativas.

W Manter dislogo ¢ cooperagéo com o Coletive Mbes
Estudantes.

B Consolidar a articulagio com ad secretarias de Sadde,
Assisténcia Social e Trabalho para atendimento da
populacho LGBT & de mulheres vitimas de viokbndia ou
discriminagio

W Irvtitucionalizar a monitoria indigena & de pré-cilculo.

CULTURA E ARTE - SECARTE

Transformar a UFSC num centro
irradiador de arte e cultura

B Ampliar o calenddrio anual de atividades
culturais, composto pela Semana da Danga,
Festival da Musica, Festival Internacional de
Teatro de Animagho (FITA), Experimenta,
Abertura da Temporada de Verio nas
Fortalezas da UFSC, incluindo um Salio de
Artes Visuais e um Festival de Arte e
Tecnologia.

B Criar um banco de dados sobre a produgio
artistica da UFSC.

B Ocupar artisticamente as cidades sede dos
camipi da UFSC, articulando espagos de arte
integrando-se 35 atividades e grupos locais

B Compartilhar com a comunidade a arte
produrida na UFSC, promovendo O seu acesso
a projetos culturais, produgbes, pesquisas,
oficinas e eventos.

B Alinhar as politicas artisticas e culturais da
UFSC com politicas de outras instituigtes &
instdncias da sociedade e do Estado.

B Difundir a arte produzida na UFSC por meio da
TWUFSC e outras midias.

B Buscar o intercmbio artistico-cultural ¢ de
educacio patrimonial histdrica das Fortalezas,
dandoespecial atengdo & América Latina.

B Estudar a viabilidade para a criacio de cursos

de graduagio de danga e de misica.

B Estudar a viabilidade para a criagéo de um

Centrode Artes.

¥ Reformular o modelo de avaliagio PIBIC paraa
drea de artes, incluindo a pontuagio de
trabalhos artisticos, equiparando a produgdo

artistica i bibliogrifica.

B Estimular a producdo e pesquisa em arte em

todos os campi da UFSC.

B Reformular o modelo politico-institucional
que considera as produgdes pedagdgicas
artisticas sempre como atividades de
extensdo e ndo como atividades de ensino e

B Estimular a produgio e a pesquisa em arte em

todosos campida UFSC.

Revitalizar os espagos culturais

da UFSC e criar novos espagos
Comprometimento efetive para melhorar a
infrasitrutura e equipar os curios de gradusgio
& cinemmia e ates olnicas. R

Cumm Arquitetdnico

Teatro da UFSC e Casa do Divino.
omural “‘Humanidade” do artista Hassis,
Revitalizar o prédio da travessa Ratcliff,

ST LT S0 0 ATtisticn,

Restaurar o palco do Bosque.
Medhorar a infraestrutura do Centro de Cultura &

Eventos.

Revitalizar o Centro de Convivénia, como um
Espago Cultural e deintegragio.

Promaover a reaberturada Galeria de Arte.
Preservar o patriménio cultural das Fortalezas,
auxiliando na captagho de recursos para
recuperagio estrutural das edificagbes histdnicas.

Criar um espago 20 ar lwvve para
Tl e R
concha scastica.

Criar o Espago Cultural Géneno e Diversidade.



INTERNACIONALIZACAO

= Aumentar a visibilidade da UFSC no cendrio global,
através de diferentes agdes de divulgagdo
institucional.

mEstabelecer o Plano Institucional de
Internacionalizacio.

mApoiar as agoes da UFSC com instituigdes
estrangeiras para atender o edital da CAPES do
Programa Institucional de Internacionalizagdo
{PRINT).

= Atualizar os dados sobre as dreas de exceléncia
existentes, a fim de estimular 03 grupos a se
tomarem referénclainternacional,

= Aportar recursos nas diversas dreas de atuagho
através dos recursos provenientes do projeto
PRINT.

wm Aplicar a regulamentacio desenvolvida
gestdo no locante aos processos
diplomagioe cotutela.

sContinuar a ofertar disciplinas de linguas,
capacitando a comunidade universitdria;
estudantes, TAEs ¢ docentes com dominio de ag
menos uma lingua estrangeira.

mFfortalecer o Comité Consultivo de
Internacicnalizacho, com reunites mensals para
definigao de politicas e aghes.

= Manter as atividades de cooperagdo que envolvam
o3 intercdmbios da comunidade universitdria que
abarquem recursos financelros, mesmo com
restrighes orcamentarias,

=Participar em eventos & comités de
internacionalizagdo, tanto nacionals quanto
internacionais, que possibilitern a sua divulgagio
para potenciais parceiros internacionais,

mOferecer atendimento especializado aos
estudantes de convinio que realizem graduagio,
buscando melhor inseri-los tanto nos campi
quanto nas cidades sedes.

== Elaborar @ disponibilizar material informativo da
SINTER e oportunidades de bolsas, cursos de
idiomias, entre outros, a0s calounos,

mDesenvolver e manter um website sempre
atualizado com oportunidades internacionas para
intercimbios, pesquisas, estigios, prémio, dentre
outros,

== Criar folhetaria em inglés para awdliar na atragdo de
parceings internacionals.

&= Elaborar Guia Digital para nortear o trabalho dos

EDUCAGCAO A DISTANCIA (EAD)

W Apswmidad of mecaniimod de tanipardndia na gestdo da
Universidade Aberta do Brasil (UAS), w;&ﬂh
atual em novembro de 2017, através do portal

K \ QuUE W PROpOnConar
de conhecimento

atual
e dupla

profeuaney
W Credenciar o UAR
:u'mmﬂum para impuluonar 4
W Colaborsr no de tecnologist & sgoe de

tuporte b atividades de EAD e todol o1 campl da UFSC
.muhmmmmﬁmm o
cunos

1 Abirhas o calencling EAD a0 calendling da UFSC.
1 Propor um progeto de readequagio da Resclugho Univeriting

Eo ot
L] pokos de enains UAS.
] fermamentas de controle preventive referente b

agises inserentes 40 Nudkeo AR
B Realizar processo iterno de avaliagho dos cursos ¢ das
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|l Promeser & sinergia entre o3 diversos laboratduion de apoio b

EAD, o planejaments conjunto na gestio ¢ producho dot curoy
l?ﬂ-—r Mﬁnutmmt::nwn

na que

use lecnologias digilan comD Compuladodel, Emariphonel,

amart T¥a, dentre outrod, em conjunbo com a4 sals de sula

Representantes de internacionalizagho nos campi.

mPromover eventos na UFSC para prospeccdo de
colaboragbes com parceinos internacionas.
Incentivar a vinda de professores estrangeiros de
renome intemacional.

mEstabelecer mecanismos de prospecgio e
acompanhamento de dreas, instituicdes e
oportunidades de iInternaclonalizagdo,

= Oferecer disciplinas em inghés na graduacio e na
pos-graduacio através das coordenagbes de cursos,
permitindo que alunos estrangeiros ndo lusofalantes
estudem na LIFSC e, dessa forma, contribuam para a
criag o de um ambiente internacional e intercultural
nos proprios campi (conhecido como Sin-house
intermabionalization),

= Traduzir o5 conteddos das disciplinas, inclusive as
SUas ementas, para o inglés.

acordos de cooperagho com universidades

estrangeiras de destaque, garantindo projetos
efetivos de cooperagho & mobdlidade acadbmica,

mPromover a popularizacho da ciéncia em nivel
internacional, pela participagdo em eventos &

de cooperaciointernacional,

mBuscar fontes de financiamento tradicionais e

alternativas para viabilizar as atividades de

=Proporcionar apoio logistico (espago fisico) para
receber pesquisadores ¢ alunos em visitas de curta
duragio de colaboragdo em projetos.

mAumentar o orcamento para agoes de
in por exemplo, da Secretaria de
Relagdes Internacionais e de outras pro-reitorias.

mCriar drea de servigos e apolo (financeiro, logistico,
operacional] para submissdo, acompanhamento e
prestacho de contas para projetos submetidos a
Agenciasintermacionais,

= Promover a insergdo internacional e intercultural Tin-
house” para docentes, discentes e técnico-
administrativos.

smCriar programas de incentivo para docentes
realizarem estigio pos-doutoral no exterior.

sV alorizar colaboragbes internacionais na progressio
funcional, como coordénagdo ou participacho em
projetos internacionais, agdes extensionistas
internacionais, publicagbes com parceiros
internacionais & oferta de disciplinas em conjunto
COM PATCETos Intermacionals.

=\ alorizar a expeniéncia intemacional e o dominio de
linguas estrangeiras como um dos critérios de
selegdo em concursos pblicos paradocentes.

I tradhcional
Famenlar 3 peuguits om nova o em EAD inuenda na educagdo

W preiendial
admeniiratvos em educagio dn;uuhpu digitais de
Lol Pl LiF
1 EAD atrivets de Curiod de luﬂp:m

sisterma eletrdnico de gestho de Plnsamento ¢
Acompanhamento de Atividades Docentes (PAAD)
conaiderando s EAD.

]
Auhar 01 departamentos competentes a contemplar a EAD na
1 carga horinado PAAD: & % &
Deservolver uma politica de capacitagho de profesons
Secretaria de Enaine & Dntinols (SEaD) em conunto com &
W PRODEGESP o0 PROFOR.
Promgver o deservobamento himana, loneco & adminatratig
de docentes ¢ TAE: para a utilizacho de tecrologias de EAD em
1 ks che dula 0w P PRI dhdei.

|13
WLt 0F Sven0n NACHCNals @ miternaconais relacsonadas b EAD,
para o devenvalvimento ¢ spreventagho de peiguitas
1B desermobvicas na UFSC
Continuar 3 sbavtecer o banco de dados com 0 mapeamento de
proftionas docentes, werdores @ eitudented, na (ondsbo de

Oferecer cursos de qualificaclo para docentes,

visando & redacho de artigos cientificos de alto

impacto & a elaboragdo de propostas de projetos

internacionais

= Oferecer cursos de qualificagio para docentes
ministrarem disciplinas em inglés

= Aumentar o nimero de projetos efetivos de ensino e
pesquisa em colaboragho internacional com
universidades de outros paies, de forma a propiciar
visitas curtas de docentes e alunos da UFSC a
universidades estrangeiras e também visitas de
pesquisadores e alunos estrangedros 3 UFSC,

= Incentivar fortemente a participagdo de alunos de
doutorado em estdgios sanduiche.

= Criar expeniéncias de integragdo de curriculos com

programas de palses estrangeiros, incluindo dupla

40,
= Criar programas de intercdmbio de alunos e
professores com universidades estrangeiras.
mAumentar o recrutamento de estudantes e
pesquisadores do exterior para graduacho, pds-

g;dtqhepﬁsdmtﬂadu.
= Promover a internacionalizagio do curriculo,

incluindo a criagdo de disciplinas novas ou tradugdo
e adaptagdo de disciplinas existentes (nomes,
ementas, contelido e bibliografia) para ofetecer urma
visda globalizada aos alunos.

= Incentivar o estabelecimento de acordos para dupla
diplomacdo na graduagio e pds-graduacio,
incluindo cotutela para doutorado.

= Gerar chamadas de propostas para disponibilizar
recursos iniciais (seed money) especificamente para
docentes elaborarem projetos internacionais.

= Aumentar 3 submissio de projetos em resposta aos
editais de mobilidade das agéncias de fomento,

= |isar 0 programa ldiomas sem Fronteiras (I5F) como
mecanismo para alavancar as iniciativas de
internacionalizagio daUFSC

= Incentivar a submissio de propostas para programas
de colaborachoe mobilidade intermacional.

= Criar banco de dados sobee internacionalizagdo das
pos-graduagoes na UFSC (pesquisa, intercambio de

e alunos).

mExpandir a SINTER em decorréncia do novo
Programa de Internacionalizacio da CAPES - PRINT
017,

m Estudar a viabilidade econdmica e politica de que a
SINTER crie um Programa de Mobilidade Académica
para alunos, STAEs e Professores, com recursos

proprios.

lﬁMHMnuwmmm.
de curnos de capacitagho para serem olertados a qualguer

corieddos inevenies 205 DROPRIDS Que DOTRAM LY utilizador na sua
PrOgramaC e

]
Oportunizal eititurs ¢ competincia em LAD para & olerts de
1 curson de capacitag o, adisthnoia
Perssibiaa Par cjiee 0 0L BTILES wtiERm M,

o espago EAD para oferta de s suls no ambiente da gradusgio
.rqﬂ' didlega pl-::.a:\ de curuo @
chites de deparnamentol, vianda i captagho dé naved promiod ¢

[l Y

Mapear s oportunidades de formento pas o desenvobamento de
projeton. que ervobvam a EAD, tanto em nivel naconal quanto
internacicnal icontratag o

W e seragos da vecretanal
Foitalecer ad parcerias entie SEaD & demiin pid-reltoris e
.Mpnnmnmnmn

e pesiyuin e/ou extenado, laboratoeios de pesguisa (salas antigan
e tuborial ¢ desenvalaments de novos produles EAD paraa SEaD



@ Fortalecer ¢ apolar a criagdo das Comissbes
Pedagdgicas, integrande diverias dreas do
conhecimento

® Reorientar o Programa de Educagho Tutorial (PET) a s Atualizar @ apoiar a Comisho Propria de Avaliagho

partir dos indicativos do Comitdé Local de
Acompanhamento & Avaliagdo do Programa de
Educacio Tutorial (CLAAPET).

COm a participacso dos senvidores docentes ¢ tEonico-
adminiitiativos em educagbo @ dos eitudantes de pos-
graduagio

[CPA) para o acompanhamento ¢ a propositura de
i 0es relativas & Avaliacdo Institucional & de Cursos.

W Criar um programa de intemacionalizagio do ensino.

* Ampliar 3 participacio de estudantes de graduacio ¢ & Fortalecer, ampliar ¢ regulamentar o ensino adistancia,
pds-graduacao, professores substitutos e senddores g Aluar para consobdar o departamentos nos campi ¢

téenico-admindstratives em educagho como tutores  Incrementar agoes. pedagigico.
nos midulos de apoio pedagogico do Programa @9 Atender a situagtes identificadas no Levantamento das

de apoio

eficiéncia da gestdo do ensino dos cursos de
grachiagdo, com a criagho de novas ferramentas

@ Viabilizar mecanismos informatizados automiticos de

publicacdo aberta das portarias de alteragbes
curriculares e de todos o3 projetos pedagdgicos de
CUrsos.

Atualizar & Resolugdo intérmma sobre o ensino de
graduagio (Resclugho 017/CUN1997) em relagdo a
varias demandas adminkstrativo-pedagogicas atuals,

W Criar um ambiente virtual confendo legislagdes e

instrugdes sobre as atividades administrativo-

Institucional de Apoo Pedagdgice aos Estudantes  MNecessidades de Capacitagio dos Docentes da UFSC, pedagdgicas presentes no dia a dia das coordenagdes
[PIAPE), coordenado pela Coordenadoria de Avaliagho  ampliando as capacitagbes e cursos de formagio dos  decurso

& Apoio (CAAP/PROGRAD)

servicdores docentes

@ Oportunizar aos servidores docentes a possibilidade @9 Ampliar aoferta de cursos a disthncia no PROFOR.
de apresentar novas propostas de disciplinas no @ Ampliar a oferta de orientagbes individuais e em grupos de pos-graduacho junto ao MEC & a CAPES,
respectivamente,

Programa de Formagso Continuada (PROFOR).

@ Continuar a incentivar as politicas de bolsas monitoria, @ Revisar,

pesquisa, extensio ¢ dos programas de educagio
tutorial, PIBID, PIBIC, entre outras.
@ Aprimaorar a orientagdo aos departamentos e

# Criar cronograma de reunides periddicas com

para reduzir o3 problemas de atencioe a
to e Registrode Estigio (SIARE).
de estagio dos departamentos,

coordenadorias de curso sobre verificagio das ' Ampliagio r doe estigio ndo cbrigatdnio distribuldoas
ementas das disciplinas para a realizagho da tradugio  pela PROGRAD por medo do Programa Institucional de @ Criar um suporie técnico para orientar o

uipe da Secretaria de Relagdes Internacionais

Bolsas de Estigio (FIBE)

W Dar continuidace bs politicas de incentivo ¢ elevagio

dos concetos dod curtod de graduacho @ programas

, continuamente, o Sistema de Informagio para @ ﬁum e estimular a oferta de disciplinas em lingua
L ] &?enu capacitagdes conjuntas com a PRODEGESP

para capacitar os servidores técnico-administrativos
emeducagho nos sistemas da UFSC e da CAPES.

preenchimentode dados na Plataforma Sucupira

pela eq
(SINTER), colaborando para ampliar a ¥ Criar um cadastro de reserva sobre instituicdes que @ Ampliar os editsis para a disponibilizagio de vagas

internacionalizacio das atnidades daUFSC.
@ Facilitar ¢ apoiar a mobilidade académica,

interchmibied, dupla-diplomacho, cotutels, estigios no 'Ampll.lrn
extenon ¢ outras atividades que contribuam paramaior o3 oniténios estabelecidos pela Resolucso Mormativa

visibilid ade e inserg Sointermacional.

pudnhrulbuﬁtipudltlﬂclpludlw

no
53/CUn/ 2015,

9 Instituir politicas de incentivo i elevagdo dos conceitos @ Ofertar madubos e oficinas do programa PIAPE, akém de

dos cursos de graduagdo e programas de pos-
acduagdo

ar.
@ Fortalecer o Programa Institucional de Apoio @ Aprimorar o sistema de acompanhamento dos

Pedagogico aos Estudantes (PIAPE), amphando o

um sistema de registros informatizado propno para o
Programa

egressos da UFSC pelo Portal Egressos UFSC

nimero de mddulos de apoio e orlentagbes @ Criar a Coordenadoria de Projetos Pedagdgicos e
pedagdgicas & grupos efou coletivos de estudantes  Acompanhamento Curmcular (CPAC)

em todos os campi
® Desenvolver agdes inovadoras para reduzir a evasho,

Os objetivos definidos no PDI 2015-2019 em relagdo & politica para a pesquisa sho: 1) promovera
inovadoras de pesquisa; 2) fortalecer o ambiente institucional
a responsabilidade social da UFSC na drea da pesquisa; e 4)

W Atualizar & aperfeigoar o Sistema de Controle

Académico de Graduacho [CAGR), especialmente na

da

temos como propostas:

@ Estimular as atividades de pesquisa.

®Dar continuidade ao processo de revisdo da
Resolugdo de pesquisa e de relagdo com as
fundagbes de apoio.

® Repactuar os projetos CT-infra, com apoio prioritino
s iniciativas multiusudrios.

@ Estimular a participacio das unidades em novos
editais de cooperagho do Sistema da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL (Celesc, Copel,
Engie, etc.).

®Concluir ¢ executar o Edital FAPESC/FIESC de
pesquisa aplicada aos campi fora da sede,

®Propiciar mais celeridade na tramitagdo
administrativa dos propetos.

& Ampliar as relagdes com os diversos segmentos da
sociedade.

@ Estabelecer um sisterna de informagio na drea de
pesquisa na UFSC.

@ Estimular a criagho de projetos de laboratdrios
multiusudrios,

® Estabelecer um plano fisico & gerencial para
pesquisa.

®iIncluir na Pesquisa a “Internacionalizagdo”™ coma
elemento transversal,

- *hmlwmuldﬂumwm

® Fortalecer a Semana Nacional de Ciéncia &
Tecnologia na UFSC (SNCT/UFSC).

® Submeter a0 Conselho Universitinio a proposta de
Plano de Ocupagio no Sapiens Parque, visando b sua

institucionalizacdo,
@ Aplicar a regulamentagdo do modelo de Laboratdnio
Central Multiusudrio, desenvolvido pela atual gestao.

pesquisa para que elaborem propostas competitivas i
disputa dos editais de financlamento.
® Estudar a viabilidade de prestagio de servigos &
comunidade pelos laboratdrios multiusudrios,
awdliando, assim, na sua manutengio ¢ atualizacio

tecnaldgica.

@ Dar continuidade a0 Grupo de Trabalho “Tramita
Facil®, que tem como objetive central aumentar a
celeridade na tramitagdo de projetos.

@ Finalizar o3 trabalhos do Comité de Planejamento da
Infraestrutura de Pesquisa.

@ Rever e providenciar a qualificagio do Sistema
Integrado de Gerenciamento de Projetos de Pesquisae
de Extensio (SIGPEX).

® Fortalecer o Portal de Ofertas @ Demandas de Pesquisa,
Extensdo e Inovagho (PODeufsc), criado pela atual

ondmero de bolsas (PIBIC, PIBIT e PIBIC para o
Ensino Médio PIBIC-EM), que, atualmente, encontra-se
em tormo de B0O bolsas,
® Fortalecer a Comisséo Pro-Iniciagio Cientifica (CoPIC),
que atuou na dos problemas e ndo
conformidades apontadas pela comissho externa que
avaliou o PIBIC 2016/2017; discutiv @ mplementou
melhorias no processo de submissdo e avaliagio das
propostas; revisou os procedimentos e planilhas de

a internacionalizagao

para contratagho de professores visitantes
erangeiros

cursos de
mﬂhawumm B Incentivai & apolar ai inkclativas de criacho de movos

cursos de pds-graduagio nos campl com uma forte
varredura nas propostas enviadas para a CAPES,
minimizando ermos e indicando como podem ser
mielhoradas as propostas

W Ofertar disciplinas em linguas estrangeiras, inclusive

no ensing a distancia ntemacional, visto que isso e
enconira previsto no projeto do Programa
Institucional de Internacionalizagho
(PRINT/CAPES/2017)

de qualidade; 3) fortalecer a insergio regional e
das atividades

revisou o Edital do PIBIC e PIBIC-EM;
o formulério eletrdnico de inscricio
das bolsas de IC; simplificou o processo de
avaliagdo; e planejou o calendirio anual de
atividades do PIBIC.
® Rever aforma de atuagio do Comité CT-INFRA.
® Qualificar e dar continuidade aos projetos do Polo
UFSC da Empresa Brasibeira dé Pesquita @ Inovagho
Industrial (EmbraplifUFSC), em especial no
tocante & redefinigio de regramenta institucional.
@ Fortalecer as relagbes técnico-cientificas com
universidades de internacional.

reputacdo:
® Apolar a implantagio de unidade da SINOVA no
prédio doINPetro,

® Concluir o projeto de eficiéncia energética para a
UFSC.

& Concluir o observatdnio de pesquisa, que ofertard
indicadores de pesquisa para a gestdo e
dos projetos de pesquisa

L

programas de pds-graduagda,

® Criar o ciclo de palestras Conversa de Clentista

® Criar o ciclo de palestras Projeto de Sucesso.

® Elaborar e disponibilizar § comunsdade cientifica o
Tutorial “Elaborando Propostas de Projetos
Competitivas®,

@ CriaroPortal de de Teses.

®Implantar o Portal de Oportunidades
htp//pop propesq ufsc br.



HOSPITAL UNIVERSITARIO (HU)

O Hospital Universitirio da UFSC continuard sendo um
modelo de formacio na aten¢do hospitalar para os
futures profissionais dos diversos cursos que se utilizam
desse espago de agdo tednco-pratica, com atuagao em
projetos de ensino, pesquisa e extensdo realizados por
servidores docentes e técnico-administrativos em
educacho & funciondrios da Empresa Brasileira de
Servigos Hospitalares (EBSERH), a fim de assegurar uma
atencio de qualidade aos usudrios do Sistema Unico de
Saude. Assim, esta gestlo dard continuidade ao Projeto
do Prof. Luiz Carlos Cancellier de Olivo e da Profa
Alacoque Erdmann, assequrando as seguintes agies:

Il Marter o Hospital Lkwetmﬁdmnrhhdnnﬁrm'ldes;h
Thiago 1008 pdblico, gratuito & com atengio
consondncia is politicas do Sistema Unico de Sadde I:SHSLM
senvdores valonizados e Com estrutura plena para a realizacho de
atrvidades de enting, peiquits, exendo, gestho & novacko
necnoligica

B Apoiar & acompanhar continuamente a gestio institucional e
financeira do HU, weando alcangar o seu pleno funcionamento.

W Fiscabzar o Contrato da EBSERH com a UFSC. O Gabinete do Reitor
1R est junto com a Diregko & Superintendéncia do HUUFSC na
busca da gestho plena da EBSERH. A fiscalizacdo do contrato com
3 EBSERH & notta scho central detde maso de 2016, 0.que resultars
i contratac o de 255 nowos empregados poblicos em 2018 & na
reabertura de 32 beitos até julho de 2018

B Reabrir mais 70 keitos até o hnal de 2019, o que possibilitard que
tenhamaos cerca de 270 keitos

W Exigir da EBSERH que a substituiclo dos aposentados se dé de
forma imediata b aposentadoria.

W Estreitar o laos com @ Secretaria Estadual de Sadde (SES),
wisando reavaliar 05 contralos existentes na peripectiva de
ampliagao e fortalecimento das agdes ji desevvohidas, a partir da
aberiura de novos leitos, com a contratacio dos empregados
pdiblecos da ERSERH, mantendo uma assiténcia de qualidade

B Apoiar & implementagho de agbes visando & saide do
trabalhador;

1B Vakorizan o servadones Wecnico-admandstratives em educ s do com
programas de formadcio e capacitacio permanenites. articulados
pela PRODEGESP e drea de gestio de pessaas do HU

1B Envolver, nos processos de formagso & educagio permanente, o5
CENtios de ensing, &5 coondenagdes de curso de graduagso & pas-
graduagho & o8 departamentos que te utilizam do HU como
eipago de athadades de ensing, petquisa ¢ exteniho

1B Apoiar a mmplantagho de agies de geitdo ambsental

B Colaborar com a implantagdo do Projeto Rota Acessivel nas
imediagées do HU, visando asseguiar acessibdsdade das pessoas
com deficiénia ou com mobilidade reduzida.

MEIO AMBIENTE

B Dar continuidade ao plano de logistica, compras ¢ obras
&m
ambiental. Tal plano, por sua nputh:i:. foi assumido
pelo Gabinete da Reitoria,

BDar continuidade ao programa de eficiéncia e
disponibilidade energética para a UFSC: énfase a sistemas
fotovoltaicos e cogeragdo através do gds natural,
renovagio de cabeamentos e subestagdes, gestio

Residuos da UFSC, possibilitando a ampliagio e o controle
do destino do lixo reciclivel e orgdnico, e a consequente
redugio do lixo comum,

todas as unidades da UFSC de
B Assegurar que d.u disponham

B Operacionalizar as recomendagdes do estudo
*"Recuperagio da Qualidade da Agua dos Comegos do
Campus Reitor Jodo David Ferreira Lima®.

Atuar junto com a prefeitura de Florandpolis na melhoria
damacrodrenagem e redugio de enchentes do campus.

B Angariar, junio & EBSERH, & bancada catarinense, ao MEC e

Ministério do Flanejamento, apome financeiro para viabilizar a

construcho do Bloco B3, onde serd instalada a unidade de

hospital-dia, ampliacio do centro cirlngico & unidade cindngica,
abém de reposscionar a drea fisica da farmicia para dentro da
instituicio

B Realizar o estudo de viabdidade que sustentard o projeto do
Prédio Diditico-Pedagtgico do Centro de Ciénclas da Sadde
CC5)

B Manter & gararitic a fledbilizacho da jormada dé trabatho, dentio
dos limites legans. Quanto & fhexibilizagdo, nenhum passo atrds
VEMOS vancar mais anda, agindo legalmente & em consondncia
com a Comissio Permanente para Estudo e Acormpanhamento da
Fleibilizacho da Jomada de Trabalho dos Seradores Téomoo-
Administrativos em Educaglo [CPFLEX) (Portaria
nol 03201 6/PRODEGESP)

B Manter & apoiar 3 Escola de Educacso Infantil, sob a gestio da
Associagio dos Servidores do HU/UFSC. Assim, asseguramas aos
‘pequenas’, filhos de nossos servidores, o direito 3 assisténeia
infantil adequada, no hovdrio adequado, com uma politica
pedagigica sustentivel

B Melhorar os processos visando & qualidade de vida no trabalha

W Ampliar 3 captagha de fomento extermo para a5 atrvidades de
pesquits & uma maior relacio com as unidades académicas da
UFSC

Il Manter equilibeic econdmico e inanceino, pautado na gestio de
custos e ampliagdo de receitas pablicas orgamentirias e
extraorcamentdrias (Emendas de Bancads efou Emendas
Individuais de Parlamentares. Convénios Macionais &
Intermadapnais),

I Exigar da EBSERH o projeto do HU/UFSC com 500 beitos que & oque
precisamos para atender. com Qualidade & seguranga para o
pacientes, servidores docentes, servidores técnico-

em educacho, a formacho dos alunos dos oursas
de graduscho & ph-qnﬁuﬂn 33 & 0 30nho desde o8 ot de
1960¢ E. depots que o Hospital fol inaugurada, ém 02/05/1 980
Implernentar a Atengio Domiciliar com equipe multiprofissional,
paraqualificar a atengio da comunidade.

W Garangir 3 participagso de Docentes em Dedicagso Exclusiva em
todo o processo de gestdo do HUWUFSC, em todas as esferas de
gestha

B Fomaleces, como apoio inimucional, o projeto Amanhecers

[l Apoiar estratégias que viabilirem uma gestio participativa com
implernentagio do Plano Déretor Extratégico

B Implernentar toda a estrutura organizaconal preconizada pela
EBSERH e wviabilizar o Conselho Consultive na defnicio das
macrapoliticas do Hospital

B Ampliar o pargue tecnoldgicn, buscando novas tecnalogias que
contribuam pars uma isisténcia de melhor qualdade ¢ tambem
minsmizem o desgaste do trabalhador

INOVACAD

W identificar dreas de exceléngia existentes na UFSC a bm

MOBILIDADEE
ACESSIBILIDADE

W Dar continuidade ao projeto “Rotas
Acessiveis” para todos os campi da UFSC,
promovendo condicbes de mobilidade a
todos, emtodos os kocais.

B Negociar com as prefieituras dos municipios
onde os campi da UFSC estdo localizados as
demandas de ampliagio das ofertas de
linhas de &nibus, principalmente nos
hordrios de pico.

W Dar continuidade &3 negociagdes com a
Prefeitura de Floriandpolis, visando ao

arredores e dentro do campus, bem como &
iluminagao e pavimentacao dentro do
campus, conforme projeto concluido em
02

B Dar continuidade as negociagdes nas
prefeituras de Ararangud, Blumenau,
Curitibanos e loinville para que
implementem redes ciclovidrias em suas
cidades parafacilitar o acesso aos campi.

B Solicitar & Prefeitura de Floriandpolis a
edificagio do bicicletirio central no campus
sede, em consondncia a0 estabelecido no
Plano Cichowidirio.

B Elaborar um plane de recuperacdo de
cakgadas eestacionamentos.

Instalar bancos ao largo de todas as vias
internas da UFSC, para abém do que estd
dentrodoProjeto Rotas Acessiveis.

B Continuar com o plano de acessibilidade em
todos o5 prédios da UFSC, com a instalagio
de elevadores nos prédios que ainda ndo
possuem (CCA, CED Bloco B, CFH Bloco Sala
de Aula, Eng. Quimica, Eng. De Produgio,
Eng. Sanitiria, Editora da UFSC, Colégio de
Aplicacio e Herbdrio).

de estimular estes grupos a se tomatem referéncia
ing

W Aprovar, apés amplo debate, resolugdo que
institucionalize a Politica de Inovachko baseada no
Decreto n® 9283, de 7 de fevereino de 2018, que
estabelece medidas de incentivos & inovacio e 3
pesquisa cientifica e tecnoldgica, buscando promover a
incwagho aberta ¢ a cultura do empreendedorrsmo na
Universidade, atuando de lorma integrada e transversal
T 3 B0 0 g £Nsing, peiguisa e extenido da UFSC
Institwckonalizar um programa de incubagio de projetos
NG ROMES, Shaviups € spin-offs

W Propor um ecossisterna de inovagko da Universidade
winculado acs diversos setores produtivos e Socias com
Enfase no modelo Catannenss

B Desenvolver politicas para integracio ou criagso de
pargues chentificos & tecnoldaicns para  Univertidsde

| Criar sinergia com diferentes segmentos da sociedade &
wetor produtivo, principalmente para atragio das micro e
PEgUEnas SMpresas 30 ambeente de incvadso da UIFSC

mﬂlluﬁwa de ermpreendedonismo & inovacho na

udade, através de agoes especificas com o apoio
da SINOVA (Nicleo de Inovagho Tecnoldgica - NIT da
WF5C)

Bropiciar a aproximagio da UFSC com centros de
imevac ko de SC visando estabelecer HUBs entre UFSC e
setor produtive.

Wiopor uma politics pars geitdo da propriedade
intehectusl provensente da Universidade,

Alualizar of regimenios exntendes (criténos de selegdo,
manutend 4o, internacionalizagbo e ik encaments).

Wonstiuir ambientes formatreos (avordvers b inovagko e
a0 empreendedorame, dentre eles, 04 coworkings, que
rednem diverids peisoas a fim de trabalhar em wm
ambsente inspirador,

Wsar a inovagio como uma forma de superar a
irsufciéncia das fontes tradscsonass de recursos e, assim,
rmaniber a UFSC nos niveds desejados de ensino, pesgquisa e
DB,

piriar os agentes de inovagio no centro e nos

departamentos

SEGURANCA

B Melorara iluminagdo em todas o1 Lampi.

B instalar guantas (Postos de Observagdo & Informagdes) no
Fantanal e Carvoira, oom funcionamento de 24h

B Melhorar o stusl cercamento dos campl, ampliands &
reduzindo sceisol secundiriol & exemplo de outrai
Irustitusig s che Enine Superior (IE5), coemo FSC FC e UDESC

B Reforcar as rondas cotensivas com a equipe do quadro
equipadas, principalmente, nod periodos de aulxs onde a
ciroulagin de peitonat & masos

| Reativar as rondas com i duds matodchetan da S50

B Asmipliar o Sisterna de Cincuito Fechado de Telewisdo (CFTV) e
implantar nowos sistemas de alarmaes.

Begulamentar, no CUn, 3 sluagio da equipe de segurants
da 550

IE=iger dos bancos que se utlizam de cabas eletrdnicos gue
prowidienciem segurangad nas 14h do dia

..I!u.lr junto & ANDIFES para que npalie um movimento
nacional com wistas b reativacho do cargo de “Sequranga
Undversitirio®, com a abertura imediata de Concuno
Publico para provimenio.
Realizar campanhas educativig sobre o tema “Seguranga”

Bhtuslizer o equipamentos ¢ uniformes dos senvidones da
551

D continuidade & capacitacio aos servdores da 551, com
curiod especificos na frea de atusgio.



